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一、前言
（一）董事长致辞
2021年，财金集团在市委、市政府的坚强领导和市国资委的监管指导下，聚焦主业、突出重点，资本运作能力、集团管控能力、模式创新能力、持续发展能力明显增强。
推动战略落地，实现业务突破。立足基础设施、水务、粮食3个主营和金融投资、生态环保、医养健康3个培育的“3+3”业务体系，谋战略、定路径、强突破，各项工作和业务取得全面突破。
推动体系扎根，管理效能显著提升。坚持上下“一盘棋”的管理理念，持续深化系统、规范的管理体系，集团管理水平得到明显提升。
坚持改革强身，发展活力不断激发。紧盯国企改革三年行动，严格落实任务要求，不断加大改革创新力度，现代企业制度不断完善，市场化经营机制改革取得重要进展。
坚持文化固本，发展后劲持续增强。坚持文化立企、文化强企，强化财金文化的带动示范效应，以文化凝聚发展共识，以人才队伍建设增强发展动力。
坚持党建铸魂，党建工作亮点突出。坚持国企党的领导，聚焦全面从严治党，把党的政治建设摆在首位，牢记“国之大者”，始终成为党和国家事业发展的重要依靠力量。
2022年，是国企改革三年行动方案收官之年，财金集团将立足自身发展、坚持党的领导、深化国企改革、苦练管理内功、实现新的突破，唯实惟先、善作善成，以高质量发展开启集团蝶变跃升、跨越发展的新征程，向着“省内一流、国内知名”的投融资控股集团目标稳步迈进，为建设新时代现代化新德州作出新的更大贡献。
（二）公司简介
德州财金投资控股集团有限公司是德州市属国有独资企业，2015年12月26日注册设立，截至目前，注册资本金30亿元，总资产500亿元，AA+主体信用评级，员工1700余人。主要业务范围是：政府授权范围内的国有资产运营，承接棚户区改造、教育设施改造等城乡基础设施和公共服务设施建设、投资及运营管理，股权投资，保障性住房及其它房地产开发建设。
[image: 612711623c0962a574e8be015729928]
集团大力实施“12345”发展战略，坚持“城市建设运营商，产业发展助推器”发展定位，坚守“政府主导、金融先导、产融结合、以融促产”发展路径，坚定“市场化、专业化、实体化、法治化”发展思路，走出一条能融资、能投资、能建设、能运营，可持续、可造血的财金特色发展之路。
目前，公司拥有较为雄厚的资产实力、高素质的专业化团队和广泛的市场资源，建立了规范的治理结构、科学高效的决策机制和完善的风险管理体系，初步发展为能融资、能投资，能建设、能运营，可持续、可造血的现代国有企业。
（三）公司治理与组织结构
建立现代企业制度，健全了“三会一层”法人治理结构，建立了规范的经营管理机制、科学的决策机制和风险防控机制。集团总部设有综合办公室、纪委办公室、党群工作部、财务管理部（结算中心）、人力资源部、战略发展部、审计法务部、投资发展部、金融事业部、工程管理部八部二室，组建了专业化的人才团队，拥有12个全资子公司、4个控股公司和12个参股公司。
财金集团由德州市国资委履行出资人职责，党委前置、党建入章，董事会负责“三重一大”事项决策，经理层负责工作执行。董事会成员4人，其中3人为市国资委委派，1人为职工董事。内设战略规划委员会、风险控制委员会、内部审计委员会、投资决策委员会、薪酬考核委员会、深化改革委员会；监事会成员5人。
[image: 财金集团组织架构]
（四）企业文化及战略定位
财金使命：城市建设运营商，产业发展助推器。
文化理念：敢于创新、勇于突破、勇争一流、永不言败
经营理念：政府主导、金融先导、产融结合、以融促产。
发展理念：市场化、专业化、实体化、法治化。
工作理念：把不可能变成可能，随身携带打气筒，感动到自己落泪
做人理念：谦虚、谨慎、低调、务实。
做事理念：坚韧、执着、担当、责任。
管理理念：唯严谨才高效率，唯秩序才高效能。
人才理念：能者上、平者让、庸者下。
环境理念：洁、齐、静、安。
十大铁律：绝对忠诚公司、认同公司文化、维护公司声誉
塑造团队精神、保持创业激情、坚持真抓实干
保证效率至上、持续学习提升、执行不讲条件
时刻敬畏权责
（五）集团荣誉
财金集团先后获得“省级文明单位”“省级健康企业”“AAA级德州市和谐劳动关系单位”“全市机关过硬党支部”“市直机关先进基层党组织”“市诚信单位”“市国资委先进基层党组织”“职工之家”“市级无烟单位”“五四红旗”团委、市希望小屋“爱心单位”、“慈善捐赠爱心企业”、市新旧动能转换重大工程推进工作先进集体等荣誉称号。
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二、社会责任管理体系
（一）工作体系。财金集团形成了由董事长、总经理牵头，由集团各部门及直属企业负责人共20余人组成的社会责任工作机构，建立了有效的工作机制，明确了集团及各直属企业社会责任管理责任人、工作部门和具体工作人员。
（二）责任治理。财金集团综合办公室负责统筹、协调、推进集团社会责任工作，负责制定社会责任年度计划、编制发布集团社会责任报告等工作；集团各部室结合自身职能负责相关领域社会责任工作督导与落实；各直属企业主要负责人，协调推进直属企业社会责任工作，并与集团综合办公室保持沟通。
（三）责任沟通。财金集团深入研究利益相关方的期望与诉求，构建常态化沟通机制，积极回应市委、市政府、国资委、员工、合作伙伴、社区等利益相关方的期望和诉求，及时传播公司履责动态，回应利益相关方关切。
三、坚持党的领导
财金集团始终坚持党对国企全面领导不动摇，切实增强“四个意识”、坚定“四个自信”、做到“两个维护”，不断强化党组织自身建设，着力提升党委的领导力、党支部的凝聚力和党员的战斗力。
（一）突出党建引领作用。一是扎实开展学习活动，各一级子公司均已建立完善第一议题制度和“不忘初心 牢记使命”主题教育长效机制，建立“上下贯通、全面覆盖、党员带头、全员参与”的学习教育组织体系，把加强学习、提高政治站位作为头等大事抓紧抓好，在学习中加深对习近平新时代中国特色社会主义思想和党中央决策部署的准确理解把握，深入贯彻执行。二是把党的领导融入公司治理，制定党组织研究讨论“三张清单”，支持经理层落实党委会、董事会决策部署，强化集团公司党组把方向、管大局、促落实作用，推动党建与业务工作深度融合，把党的领导融入公司治理各环节，实现制度化、规范化、程序化，“三重一大”事项决策率100%。三是加强领导班子队伍建设，面向各直属企业，全面落实“双向进入、交叉任职”领导体制，把企业党组织内嵌到公司治理结构之中，使党组织发挥作用组织化、制度化、具体化。
[image: ec4e61b5d65760824ec4c552a9656866][image: 3b30395d0522454a4ace64b9089d5d1]党委理论中心组集体学习                         主题党日活动

（二）强化基层组织建设。全面推进过硬党支部建设，制定各级党组织评星定级实施方案，落实党建规范化建设；制定基层党务工作者提升方案，加强党务工作者的业务水平。深化“一支部[image: 93d68ffe00925cb835ed87305b637bb]一品牌一特色”，23个支部全部完成党建品牌创建，集团机关支部“财金自燃人”品牌入选大众日报“齐鲁印初心”党建品牌孵化工程，市属国有企业党建工作规范化现场会在子公司—鲁北公司召开，集团党建工作规范化标准化建设得到国资委好评。



市属国有企业党建工作规范化现场会在鲁北公司召开

[image: e2f886d6ff690f8a5b40a869d0065a2]
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工作培训


（三）深化全面从严治党。建立专职纪检监察队伍，完善纪检监察体系建设，压实党风廉政责任，层层签订党风廉政建设责任书，全员签订廉洁从业承诺书，定期开展廉政谈话和“七问七查”，紧盯中秋国庆等重要节点开展纠正“四风”专项检查，推动全面从严治党向纵深发展。
[image: fb6c000d556cf834e67f1caca9fc896]集体廉政谈话
4、 聚焦业务发展
立足基础设施、水务、粮食3个主营和金融投资、生态环保、医养健康3个培育的“3+3”业务体系，不断向产业链价值链中高端拓展，产业结构持续优化，竞争力不断提升。
[bookmark: OLE_LINK1]（一）主营业务稳健发展。一是基础建设推进有力。民生板块，承担东部医疗中心等10个市级重点项目，月湖公园、尾水净化厂等相继交付使用、投入运营。新基建板块，一体化综合指挥平台暨城市大脑项目，新型智慧城市数字底座已投入使用；智慧公安、生态环境大数据平台完成主要软硬件设备安装部署和应用系统的建设开发。城建板块，积极推进贵和府、京南大院、望月府、林语天悦4个地产项目，平原军粮产业园、运河新区特医食品产业园、乐陵晓麦铺食品产业园3个代建项目；创新推出“F+PMC”模式，实现资金及项目双管控。二是水务板块提质增效。圆满完成营收指标、利润目标；第三水厂改扩建及深度处理工程竣工投产，华鲁恒升中水回用进入竣工验收阶段。三是粮食板块优化整合。整合鹏达物流、粮油购销、第五粮库等打造军粮集团，营业收入大幅增长；承办全国粮食和物资储备系统军粮供应工作会议，军供模式向全国推广；军粮交易全国线上平台山东试点确定落地，粮食交易德州分中心业务有序开展，早餐工程实现试点运营，军粮板块实现高质量发展。
（二）培育业务持续向好。一是金融投资突破发展。综合利用商业保理、融资租赁、供应链金融等工具，服务全市重点产业、重点企业、重点项目。二是生态环保全面运营。新生水厂正式运营；高铁东区污水处理厂运行平稳；污泥集中处置中心规范运转。三是医养健康有序推进。积极打造服务型健康医养和生产型机械食品产业园，推进液态特医食品产业园建设。
（三）特色板块多元推进。文化公司引进7- ELEVEn落地德州，如期实现三店齐开，公司盈利模式逐步由单一向多元化盈利渠道转变，市场竞争力和发展后劲明显增强。国鑫投资公司积极打造“国鑫城服”物业品牌；凯元餐饮统筹客房、餐饮和温泉三大主营产品。智慧农业打造“绿智优选”自有品牌。德州市振兴乡村投资运营集团有限公司正式组建运营。
（四）招商引资成效显著。坚持聚焦重点产业、重点区域、招大引强、高新技术，主动对接央企、省企、民企及世界500强企业；通过完善客商库、项目库、信息库、专家库建设，不断拓宽招引范围，积极推进招商引资工作。
[image: 3]
[image: 8cb90d3e67a586948f7ce791e84367e]东部医疗中心项目
[image: 效果图]
月湖公园                                   第三水厂改扩建项目
[image: 7]
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德州城市大脑启动仪式[image: 4706a87c0ffaa5761adc62acb034f72]
[image: 616b4a3e8b50db4af04ff17ef8a2969]
7- ELEVEn[image: 4706a87c0ffaa5761adc62acb034f72]项目签约仪式
[image: 粮仓仓库][image: 微信图片_202011030944145]供水抢修                                粮食仓库

5、 践行绿色发展
集团认真贯彻落实市委市政府和市国资委关于环保工作决策部署，多措并举，进军环保产业，抓好环保工作，树牢绿色理念，提高治理能力，扎实推进集团公司绿色、低碳、循环发展。
（一）发展环保板块。成立国鑫环保公司，以“提升城市功能，保护生态环境”为发展定位，以“环保产业规模化、中水回用市场化、民生服务智慧化、形成多元化环境产业链条”为目标，全力服务和支持德州市生态环境事业的发展，完成市政府交办的环保领域重要任务。
（二）布局绿色产业。一是作绿色经济的倡导者，积极探索开发清洁能源，响应国家新能源汽车发展战略，助力新材料、新能源、新技术颠覆传统生产工艺，整合上下游产业链，形成产业集群，让汽车产业的未来更加闪烁。二是作绿色农业的先行者，建造的智慧农业大棚对环境更友好，有助于社会可持续发展。三是作绿色环保的践行者，投资建设中水回用建设项目，现已全线贯通，通过工业循环再利用，极大地减少了德州市的污水排放及污水处理量，具有明显的社会效益、环境效益和经济效益。
（三）倡导绿色办公。集团坚持合理利用资源，践行低碳环保，推行绿色办公，倡导企业效益、社会效益和生态效益整体价值的最大化。大力提倡无纸化办公，不断升级完善钉钉办公系统，提升办公效率，减少纸质文件数量。提倡低碳节能办公方式，从节约一张纸、一度电、一滴水的细节入手，强化员工节能意识。
（四）持续节能减排。秉承“低碳经济、绿色经济、循环经济”的发展理念，坚持将节能减排融入投资项目的建设、生产、经营、管理的全过程，积极参加全国节能宣传周活动，大力宣传节能观念。加大力度推动现场节能减排措施的实施，在项目中广泛使用LED节能照明，循环利用施工用水，减少资源消耗；采用自动喷淋系统，合理布局绿地及植物群落，建筑垃圾分类处理，有效控制现场粉尘、废气、废弃物、噪声、振动等对周围环境造成的污染和危害；运用“智慧工地”管理系统对人员、安全、环境等数据实时监控，提高绿色施工管理能力。持续推进节能减排工作，不断提升能源精细化管理能力，创新提高资源综合利用率，大力发展循环经济。


[image: 01德州市污水处理厂尾水深度净化工程.tga]德州市污水处理厂尾水深度净化工程
[image: 35af33680e8a4c48964e1446bf34718]智慧农业产业园
[image: 85a59fa88954f994369c68791236dec]松果新能源装备产业园
六、强化责任担当
集团牢记“国之大者”，始终成为党和国家事业发展的重要依靠力量，将国企的政治责任和社会责任牢牢扛在肩上，在乡村振兴、巩固脱贫、创城复审等各领域持续发力。
（一）服务乡村振兴战略。按照市委、市政府战略决策部署，一手抓筹建，一手抓启动，成立德州市振兴乡村投资运营集团有限公司，承担中央、省、市农业农村领域重大涉农项目建设，探索乡村振兴齐鲁样板“德州模式”示范区建设，承担“德州味”农产品品牌运营和建设，引领农业规模化、集约化发展，撬动信贷资金和社会资本支持乡村振兴，推动传统农业产业向高质量发展。
[image: 019A1659]
德州市振兴乡村投资运营集团有限公司揭牌仪式


[image: 6c6b39ae2b35555eea2924b1aa1edf0]（二）实干巩固脱贫成果。深耕县域经济，发展园区特色产业，因地制宜发展智慧农业、冷链物流、家具制造产业，示范带动易致贫地区产业结构调整、形成特色主导产业带动低收入人员脱贫致富。深入贯彻落实党中央、国务院巩固脱贫攻坚成果工作部署和国资委工作要求，体现国企责任担当，与重庆市秀山县隘口镇百岁村签订扶贫协议，累计捐赠10万元，助力基础设施建设，把扶贫协作村企项目对接好、实施好、发展好。
宁津绿动能产业园
[image: 最终鸟瞰图]应急物资储备及冷链物流基地

（三）全力做好为民实事。推进创城与迎复审工作，先后组织288人次参加交通路口志愿执勤，常态化对接5个老旧小区，向帮扶社区捐赠2万元购置健身器材，承担5千余元小区公益广告，投入4万元解决顺通花园毁绿种菜问题，向省残疾人福利基金会募捐3万元，向市慈善总会捐赠3.6万元，向青少年发展基金会捐款1.5万元，“慈心一日捐”筹款1.5万元，累计完成各类为民便民事项2000余件，荣获“2021年度爱心助残之星”“爱心单位”“慈善捐赠爱心企业”等荣誉称号。深入社区、深入群众，解决群众所需，化解社会矛盾，激发群众热情。
[image: 213a7aff64875f3a54272db56684d6e]
“我为社区办实事”5月主题党日活动


[image: 440289fdaede7dbf8a69eabe243d4318]2021年“慈心一日捐”活动
[image: d5f45868382065bd0a21819a4ff14ec]
[image: ]   向帮扶社区捐赠                                      交通志愿执勤

[image: C:/Users/XCGZ/AppData/Local/Temp/picturecompress_20211025132246/output_1.jpgoutput_1]2021年度爱心助残之星                    市希望小屋“爱心单位”
[image: 0a66e36b205c73db04a38dc771513e4]
七、打造财金铁军
集团坚持党管干部、党管人才的原则，积极构建干部人才选、用、育、留各环节协调统一，有效管用的体制机制。为员工创造包容、和谐的工作环境，搭建职业发展平台，关爱员工的健康和生活幸福，在帮助员工发展和提升的同时，推动员工个人发展和企业发展的有机结合和相互促进。
（一）保障员工权益。坚持以人为本，严格遵守《中华人民共和国劳动法》《中华人民共和国劳动合同法》等法律法规，平等雇佣员工，为员工提供有竞争力的薪酬福利，并积极建立员工沟通渠道，致力与员工建立平等和谐的劳动关系，切实保障每一位员工的权益，满足员工合理诉求，持续为员工营造平等、尊重、安全的工作环境，荣获2021年“省级健康企业”称号。
（二）助力员工成长。加强各级领导班子建设，坚持做员工成长的促进者。建成全员学习、中青干部、专业培训分层分类的人才培养体系。选拔优秀人才组成中青干部培训班，学管理、强业务。定期举办线上+线下“财金大讲堂”，人人上讲台、当讲师。通过“读十本书”活动，人人读书、人人分享，提升思想境界、增长知识才干、强化履职能力。通过有计划、分层次的培训，搭建纵向多途径、横向可交流的发展途径。
（三）关怀员工生活。重视和加强工会建设，注重改善员工工作条件，倡导健康生活方式，大力实施以“思想、素质、成长、岗位、人文”为主体的“五大关爱”活动，创新开展春秋季趣味运动会、拓展训练、每月升国旗、百日健步走等系列活动，激发员工潜能，提高团队向心力，为集团可持续发展凝聚力量。
[image: 29d1300100643d42c8e5306d82d04e9]举办“法治讲堂”活动
[image: ]举办财金线下大讲堂
[image: b7d07951b1277aa91c10c760e00d9ae][image: 01381297d352541ceba020a802f4b6b]第二期中青班开班仪式










举办“我心中的英模人物”主题演讲活动
[image: 67f9507e39d8549ed7226c9b0986321]
[image: dd6e42a684b5550044daeec45fef327][image: 218c3952c892af286c561af320e4164]每月升国旗活动                                 健步走活动颁奖


职工活动中心




[image: fb01dd6fbad4dbf888e489fccf69636]



              职工书屋
[image: c796e11b7898db99089025ef7ef04ef7][image: ]春季趣味运动会                                       秋季趣味运动会
[image: ]2021年度拓展训练
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